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Assunto: Relatério de conclusdes factuais sobre os custos recuperdveis de 2018 da Area 1

Exmos. Senhores,

Conforme acordado com o Instituto Nacional dos Petréleos (adiante designado por “INP™) vimos
por este meio enviar o nosso relatério de conclusbes factuais sobre os procedimentos
acordados de auditoria realizados sobre a Demonstragdo de Recuperagao de Custos da Area 1
da Bacia do Rovuma, relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Destacamos que os trabalhos foram realizados em regime de teletrabalho, decorrente dos
condicionalismos impostos pela Pandemia da Covid-19. Para o efeito, contdmos com a estreita
colaboragdo das equipas dos Operadores e do INP. Assim, sumarizamos todas as situagdes

criticas que, no nosso entender, exigirdo acgdes quer por parte do Operador, quer por parte do
INP.

Deve ser entendido que esta informacdo foi elaborada para a utiliza¢do exclusiva do INP e do
Operador da Area 1 - a Total E&P Mozambique Area 1, Limitada - e ndo deve ser utilizada para
gualguer outro fim.

Aproveitamos para reiterar 0 Nn0sso compromisso em assegurar um nivel de servigo excepcional
para o INP.

Atentamente,

ERNST & YOUNG, LDA.
Sociedade de Auditor¢§ Certificados

asMNuans

Re‘p}esen tada \por:

u ) //n.u -
ManWo&u%L(@udﬂOr Certificado n°87)
\

Maputo, 17 de Dezembro de 2021

A member firn of Emst ¢ ung Global Limited 1
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A. Ambito dos trabalhos

Os nossos trabalhos tém como objectivo principal a emissdo de um relatério de conclusdes
factuais sobre a elegibilidade dos custos incorridos, na Area 1 da Bacia de Rovuma, operada
pela Total E&P Mozambique Area 1, Limitada (doravante, “Total” ou “Operador"), no periodo
de 2018, em conformidade com as regras contabilisticas e de reporte previstas no respectivo
Contrato de Concessdao para Pesquisa e Produc¢do (doravante, "CCPP") e demais legislagdo
aplicdvel. O nosso trabalho foi realizado de acordo com a Norma Internacional de Servigos
Relacionados aplicdvel a trabalhos de procedimentos acordados. Para o efeito, 0 nosso

trabalho incluird:

e Andlise das politicas, procedimentos e processos de controlo interno e contabilistico
inerentes a representacdo das transacdes da Area 1, implementados e mantidos pelo

respectivo Operador;

e Verificagdo, numa base de amostragem, do suporte dos montantes e divulgagdes
constantes da Demonstracdo de Custos Recuperdveis (em anexo) da Area 1, a

apreciagdo dos principios contabilisticos adoptados e das divulgagdes efetuadas; e

e Apreciagdo, em termos globais, da apresentagdo da Demonstracdo de Custos
Recuperdveis (em anexo) ou documento equivalente da Area 1, de acordo com as
regras estabelecidas no respetivo CCPP e as regras e formato de apresentacdo

estabelecidas na lei.

Os montantes presentes neste relatério serdo apresentados em milhdes de ddlares (MUSD).

B. Calenddrio de intervencao

Os trabalhos foram iniciados em 1 de Junho de 2021, com a realizagdo da sessdo de Kick-off,
promovida pelo Instituto Nacional de Petréieos (doravante, “INP"), tendo a visita de interim
ocorrido entre as semanas 6 e 16 de Jutho de 2021 e a visita final entre 20 de Setembro e 8
de Outubro, de acordo com a calendarizacdo preliminarmente acordada com o INP. N&o
obstante, a pandemia global causada pela Covid-19, limitou-nos no acesso as instalagdes do

Operador, pelo que nos vimos obrigados a trabalhar de forma remota.

(V%)



Relatério de conclusdes factuais sobre os custos recuperaveis de 2018

AREA 1 - OPERADA PELA TOTAL E&P MOZAMBIQUE AREA 1, LIMITADA

C. lIdentificacao da Demonstracdo Custos Recuperdveis e responsabilidades do

Operador na sua preparagao

A Demonstragdo de Custos recuperaveis anexa, relativa 3 Area 1, elaborada pela Geréncia do

Operador, para o exercicio compreendido entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2018,
evidencia um total de custos incorridos no exercicio de MUSD 301,4 e um total de custos

incorridos acumulados de MUSD 5.128,0. O Operador € responséavel pela:

* Preparagdo e apresentacdo apropriada da Demonstragdo dos Custos Recuperdveis de

acordo com as regras contabilisticas estabelecidas no respectivo CCPP, e demais

legislagdo; e

e Criacdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparag¢do da Demonstragdo dos Custos Recuperdveis isentas de distor¢des materiais

devido a fraude ou erro.

D. A nossa abordagem

Para efeitos da nossa andlise, e tendo por base a nossa experiéncia em projectos de natureza

similar, tipificamos os custos incorridos no ano tendo em conta a sua natureza, a saber:

Contratos
Custos com a aquisigdo de servigos e materiais ~
para as operagdes da Area 1, fornecidos por a-%':
uma empresa externa.

Contratos

Overheads

Despesas gerais e administrativas,
as quais consistem em custos com
o escritorio principal, escritérios de

campo e custos gerais e

Area 1

administrativos em Mogambigue, Overhead
incluindo nomeadamente servigos
de supervisdo, contabilidade e de

relagdes laborais.

had

Custos com

Custos com financiamentos

Juros, taxas e encargos relacionados,
incorridos com empréstimos contraidos pela
Concessiondria para as operagdes petroliferas

e M

X

Custos com afiliadas

Acréscimos,

AJustamentos &
Reclassificagdes

Custos com Pessoal

Custos com afiliadas

Custos com serviqos para as operagdes da Area 1,
prestados por uma empresa afiliada da
Concessiondria.

Custos com pessoal

Custos relacionados com

o0 remuneragdes e saidrios brutos,

m incluindo bonus e prémios dos
trabathadores envolvidos nas

operagoes petroliferas, bem como

demais custos que se enguadrem nas

préticas de recursos humanos da

Concessionaria.

Acréscimos, Ajustamentos e ReclassificacSes
Custos refacionados com processos de
estimativa cujo o registo contabilistico,
normalmente, ¢ efetuado através de

langamentos “manuais”.
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Neste sentido, apresentamos uma visdo geral dos custos incorridos no ano:

Peso de cada tipologia de custos - 2018

( ustos com pessoal 3% F

1 ustos com afibadas a% ]
Lustos cam contratos 76%

Ajustamentss. & Roclassificagdes 10% 1

| T T |

Act ryials 6% }

Como é possivel constatar a rubrica mais relevante, com peso superior a % do total de custos
do ano, diz respeito a custos com contratos. Com menos materialidade, segue-se os custos
incorridos com Ajustamentos e Reclassificacdes, os quais sdo essencialmente referentes

correcgdes de custos relativas ao escritério de Maputo (G&A).

E. Conclusodes factuais

E.1 Custos nao recuperaveis de anos anteriores

De acordo com o relatdrio final sobre a recuperagdo de custos para 2015, 2016 e 2017, para
a Area 1 da Bacia do Rovuma, foram identificados custos ndo recuperaveis no valor total de
MUSD 11,2 conforme se detalha:

Total

Tipo de Excepgao Valor 2015 |Valor 2016| Valor 2017 excaenpogsoes

anteriores
Materiais ndo consumidos 1,09 0,00 0,00 1l
Overheads 0,46 0,20 -0,09 0,6
Conciliagdo 0,02 0,00 0,00 0,0
Custos rejeitados pelo INP 5,61 3,65 ~8:85 5,9
Custos ndo recuperaveis (cf CCPP) 0,00 0,00 0,28 0,3
Custos sem documentacdo 223 0,14 0,18 2,6
Mark up de fornecedores 0,15 0,15 0,16 Bl
Diferencas cambiais 0,00 0,05 0,00 0,1
IVA . 0,00 ;13 0,16 O,_3

Ndo obtivemos qualquer documentacdo que comprove que estas excepcdes tenham sido
ajustadas na base de dados de custos recuperdveis, nem que tenha havido esclarecimentos

ou concertacdo adicional entre o Operador e o INP.
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E.2 Custos com contratos

O total de custos com contratos ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 289,

representando cerca de 76% do total dos custos incorridos no referido ano.

O Decreto Lei n® 2/2014, de 2 de Dezembro define no seu artigo 10° um conjunto de regras

para a aquisicdo de bens e servicos por parte da Concessiondria, nomeadamente:

e Alfnea 9) para o caso de contratos de valor compreendido entre MUSD 3 e MUSD 25,
deve ser efetuado concurso publico, havendo necessidade de comunicag¢do ao INP da

lista dos concorrentes pré-qualificados, bem como da adjudicagao;

e Alinea 10) para o caso de contratos acima de MUSD 25, para além das regras definidas
na alinea anterior, acresce que o INP deve aprovar formalmente a adjudica¢do no prazo

de 30 dias a contar da data de submissdo do pedido de aprovagdo.

Infere-se que para contratos abaixo de MUSD 3, o Operador é auténomo no processo de

contratacdo, garantidas todas as regras de competitividade e transparéncia.
Decorrente do trabalho efetuado identificdmos as seguintes situagdes:

e O Operador incorreu num total de MUSD 29 com contratos com entidades terceiras, os
quais, atendendo ao seu valor contratado (entre MUSD 3 e MUSD 25), deveriam ter
sido submetidos a processos de concurso publico, tal como exigido no Decreto Lei n°
2/2014, de 2 de Dezembro, pelo que os mesmos ndo se afiguram como elegiveis a

recuperagao;

e O Operador ndo disponibilizou em tempo Util a informagdo necessaria para suporte aos
procedimentos de validagdo e auditoria para um total de custos incorridos no montante
de MUSD 69,3. Neste sentido, ndo estamos em condi¢Bes de aferir acerca da sua

recuperabilidade.

E.3 Custos com afiliadas

O total de custos com afiliadas ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 13,3

representando cerca de 4% do total dos custos incorridos no referido ano.

O espirito do CCPP indica que os valores cobrados ndo deverdo ser superiores aos pregos mais
favordveis cobrados pela empresa afiliada a terceiros, por servicos comparaveis em termos e

condicdes
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De acordo com a sec¢do 3.1, alinea d) (i), do Anexo C do CCPP, os custos com Servicos
prestados as Operacbes Petroliferas por uma empresa afiliada da Concessiondria serdo
recuperaveis se tais servicos forem prestados ao abrigo de contratos entre a Concessionaria e
as Empresas afiliadas e se os pregos serdo definidos com base nos custos reais, os quais
deverdo ser competitivos. Mais indica, na seccdo 3, 3.1, d), alinea 1.1, que, se necessario,
podera ser obtido dos auditores da Empresa afiliada uma prova certificada da base de precos
cobrados, sendo que os valores cobrados ndo deverdo ser superiores aos precos mais
favoraveis cobrados pela empresa afiliada a terceiros, por servicos comparaveis em termos e

condigdes.

Apesar de a letra do CCPP ndo obrigar a que a Concessiondria obtenha uma prova certificada
da base dos pregos cobrados, solicitdmos ao Operador evidéncia destas certificacdes, nao

tendo sido obtida qualquer documentagdo nesse sentido, conforme detalhe abaixo:

Total de custos com | Custos suportados com

=
afiliadas "At-cost-Certificate” | * |

13,3 of 0%
4 o

Embora ndo seja obrigado pelo CCPP, recomendamos que o Operador solicite a certificacdo dos
seus custos com empresas afiliadas de forma a garantir que os mesmos estdo ser debitados ao

custo.

N3o obstante, e tendo em consideracdo as regras definidas pelo CCPP, ndo consideramos que

esta situagdo se consubstancie numa excepg¢do de custos ndo recuperdveis,

De acordo com o artigo 22° do CCPP, “a Concessiondria serd responsdvel pela manutencdo dos
registos contabilisticos de todos os custos, despesas e créditos das operacgdes petroliferas de
acordo com o disposto no Anexo C", pelo que se infere que todos os custos carecem de suporte
adequado de acordo com as regras legais e fiscais instituidas em Mogambique. Assim, no que
toca ao procedimento de andlise documental dos custos associados a custos com afiliadas,
obtivemos os suportes documentais relevantes, nomeadamente faturas, ndo tendo identificado

erros ou omissdes a reportar. Apresentamos abaixo o detalhe da nossa amostra analisada:

| £ Amostra Amostra Peso |
| Descricdo Valor (MUSD) bl valor (MUSD) % |
| Custos com afiliadas 13,3 12 4| 30%|
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E.4 Custos com Overheads

O total de custos com overheads ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 5,4

representando cerca de 1% do total dos custos incorridos no referido ano.

A seccdo 2.5 do Anexo C do CCPP prevé a recuperabilidade de despesas gerais e
administrativas, as quais consistem em custos com o escritério principal, escritérios de campo
e custos gerais e administrativos em Mocambique, incluindo nomeadamente servigos de

supervisdo, contabilidade e de rela¢8es laborais, incorridos por Afiliadas.

O encargo supramencionado deverd constituir:
e 5% dos custos do contrato, até MUSD 5;
* 3% dessa parte dos custos do contrato, entre MUSD 5 e MUSD 10: e
e 1,5% dos custos do contrato que excedam os MUSD 10.

Procedemos ao recalculo do montante relacionado com overheads, tendo concluido que o

montante registado se encontra sobreavaliado em KUSD 748.

E.5 Custos com acréscimos

O total de acréscimos de custos ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 22,6,

representando cerca de 6% do total dos custos incorridos no referido ano.

Apuramos que os custos reconhecidos por via de acréscimos se encontram sobreavaliados em

MUSD 2,1, pelo gue o referido montante ndo ¢ elegivel para a recuperacgao de custos.

F. Conclusdes factuais sobre a elegibilidade dos custos incorridos no ano

Com base nos procedimentos realizados, foram identificadas as seguintes situag¢des que

impactam a elegibilidade dos custos incorridos no ano de 2018:

e O Operador ndo disponibilizou em tempo (til a informag&o necessaria para suporte aos
procedimentos de validacdo e auditoria para um total de custos incorridos no montante
de MUSD 69,3. Neste sentido, ndo estamos em condicdes de aferir acerca da sua

recuperabilidade.

e O Operador tem incluido nos custos recuperdveis, o montante total de MUSD 31,9
(KUSD 748 + MUSD 2,1 + MUSD 29) que, de acordo com o CCPP, n3o so elegiveis
para recuperagdo. Consequentemente, os custos recuperdveis do exercicio estdo
sobreavaliados, pela ndo aceita¢do do referido custos, para efeitos de recuperacao, tal

como documentado nas secgbes E.2, E.4 e E.5. deste relatério.
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Os procedimentos acima indicados ndo constituem uma auditoria efectuada de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria nem de acordo com as Normas Internacionais de Trabalhos
de Revisdo. Caso tivéssemos efectuado procedimentos adicionais ou caso tivéssemos
efectuado uma auditoria ou uma revisdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria ou Normas Internacionais de Trabalhos de Revisdo,

poderiam ter chegado ao nosso conhecimento outras matérias que seria relatadas a V. Exas..

O nosso relatério destina-se exclusivamente para a finalidade apresentada na seccao “A.
Ambito dos trabalhos”. Este relatério foi preparado unicamente para informagdo ao INP, Grupo

Empreiteiro e do Ministério das Finangas e ndo devera ser utilizado para gualquer outro fim.
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Anexo - Demonstragao de Custos Recuperaveis com referéncia a 31 de Dezembro de 2018

Anadarko Mozambigue Area 1, Lda
Cost Recavery Btatement « Offshiors Area 1
for the Quarter ending December 31, 2018

[see EPC Annex € Sae 7.4)
ugp

(2} Regoverable Ceats carried forward from previous quarters after revision

{b) Recoverable cost additlons for the quarter

[d) Total Recoverable coats

{e} Crude Ol & Naturs! Gas Disponed of
BBLS
MMCF
BOE

(&) EPC cotts recoversd during the quarter

[F) Totsl cummulative EQC costs recovered

(g} Ameunt of recoverabla EPC costs carriad forward

5.029,540,302
BASPETES

5,128,048,150

[=N==1
[ -]

a

528,048,150
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